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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim,;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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Bu ¢alisma artik bizim kurumsallasti@imizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi icin ¢cok énemlidir. Kuruma yeni gelen
miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planim bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarim bilmis olacaktir.
Biitiin bunlar Kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore

yonetim tarzinin oturmasin saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi
yani bu isi ben su ara¢la su amac icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim
demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla
taminmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak
ve 0grencinin kendisine, ailesine, devletine yararh bir birey haline getirmek oldugu

isin basinda belirlenmelidir.

Oztiirk DOGAN

Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin geg¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigimiiz seyleri goriiyorsak, bakis ag¢imizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve g¢agdas uygarlik
diizeyinin istiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hi¢bir savas gergekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siliren bir yolculuk oldugunu higbir zaman
unutmamaliy1z.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek lizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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iLi: izMiR iLCESi: KEMALPASA

OKULUN ADI: ASAGI KIZILCA ORTAOKULU

OKULA ILiSKiN GENEL BiLGILER PERSONEL iLE iLGILi BILGILER

Okul Adresi: Asag Kizilca Kdyii / Kemalpasa Sayilar

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Okul Telefonu 0232 886 65 23 Yonetici

Faks Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi 728164@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi asagikizilcaortaokulu35@meb.k12.tr | Rehber Ogretmen

Normal ikili

Ogretim Sekli ( X) Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi 1945 Yardimci Personel

Kurum Kodu 728164 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amagh Salon

Idari Oda Sayis1 Cok Amagh Saha

Fen Laboratuvar: Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani hazirlik galismalari
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis ve yiiriitiilmiistiir.

Dayanak olarak alinan iist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢ergevesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v' 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
v' 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi

v" MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cergevede Ust Kurulumuz; Okul
Miidiirimiiz Bagkanliginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir Ogretmenimizden
olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama calismalarmin
her asamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz bir Miidiir Yardimeisi, , 3 6gretmen ve 2 veliden
olusmustur. Ekibimizin goniilliik esasina gére daha dnce stratejik plan ¢caligmasinda bulunmus
ogretmenlerimizden olusturulmasimna dzen gosterilmistir. Daha sonra miidiir yardimeimiz 1l
MEM?’ niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine katilmistir.

Ekip, stratejik plan c¢alismalarinda calismanin oOzelliklerine gbére zaman zaman
bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir. Ust kurulu zaman zaman bilgi
verilmis ve ¢alismalara {ist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte 6grenci, 6gretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri
alinmig, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amacglamaktadir.

12
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Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan dokiiman1 Asagi Kizilca Ortaokulu 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalari:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, izmir il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kemalpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul
personelimiz icerisinden ¢’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayis 2015 aylar1 arasinda okulumuzun Durum
Analizi yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iletilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 10.03.2014 tarihinde toplanilarak ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen
Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslariin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar temalara uygun olarak belirlendi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi.

3. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler belirlendi.

4. Hedefleri 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
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5. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken iist politika belgelerimiz , mevzuat analizi paydaslarin
oOnerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 goz
ontinde bulunduruldu.
6. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
7. Strateji, Amag¢ ve Hedef belirlendikten sonra her bir hedefin tahmini maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir hedef i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag belirlenen her bir hedefin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.
Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dénemi stratejik planina son
halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi
yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almig ve onaya sunulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 OZTURK DOGAN OKUL MUDURU
2 KURTULUS SIMSEK MUDUR YARDIMCISI
3 CEMIL EROGLU OGRETMEN
4 MUAMMER SAZLI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
5 ALI OZSARAC OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
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Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 M.SEMA NAZIFOGLU OGRETMEN
2 BAHAR TUTAL OGRETMEN
3 AYSE izCi OGRETMEN
4 SULEYMAN COSKUN VELI
5 HULYA ARSLAN VELI

Stratejik Plan Modeli

Okulumugz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana
boliimii (erisim, kalite, kapasite),
TEMA 1: CALISANLARIN MESLEKI GELISIMI
Stratejik Amac 1: Okul personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik
egitim ihtiyaglarini belirleyerek, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini saglamak.
TEMA 2: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER
Stratejik Amac 2: Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetleri c¢esitlendirip,
ogrencilerin bu faaliyetlere katilarak ders dis1 zamanlarini, verimli sekilde degerlendirmelerini
ve sosyal ve kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini gli¢lendirerek, ruhsal ve bedensel yonden
saglikl bireyler yetistirmek.

TEMA 3 : AKADEMIK BASARI
Stratejik Amag 3: Okulumuzun ders ve akademik basarisini arttirmak.

TEMA 4 : REHBERLIK HiZMETLERI
Stratejik Amag 4: Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin etkin bigimde
yararlanmasini saglamak.

TEMA 5 : OKUL-VELI VE CEVRE ILSKILERI
Stratejik Amag 5: Okul veli igbirligini arttirmak.
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TEMA 6 : FIZIKI DURUM
Stratejik Amag 6: Okulun fiziki durumunu, (Bina, derslik ve bahgesini) egitim-
Ogretimin daha modern ve kaliteli yapilabilmesine olanak saglayacak diizeye getirerek,
Okulumuzun il i¢indeki imajin1 yiikseltip tercih edilen okul haline getirmek.

TEMA 7 : OGRENCI SAYISI
Stratejik Amag¢ 7: Okulumuzu okul kayit bolgemizde en iyi sekilde tanitarak 6grenci
sayimizi arttirmak.

TEMA 8 :PROJELER
Stratejik Amag 8: AB, Hibe ve il projeleri yapmak.
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IKINCi BOLUM
DURUM ANALIZI
2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1915 Yilinda tek 6gretmenli olarak koy konaginin bir
odasinda ogretime acilmistir.05.05.1939 yilinda bu giinkii okul
binasinin insaatina baslanmis 01.10.1944 yilinda tamamlanmis ve
1945-1946 yilinda hizmete acilmistir.okulun tamam koyiin
gayretiyle yapilmistir.Okul iki defa tamir gormiistiir.1968 yilinda
planlamaya alinmis olup 1969 senesi yazinda yeniden tadilat
gormiistiir.Son olarak 2013 yilinda genel onarimdan ge¢cmistir.

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Sira Ad1— Soyadi Gorev Yillan
1 | HILMI AKBAS 1985-2011
2 | AHMET YILMAZ 2011-2015

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )Asagikizilca Ortaokulu
Miidiirligii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotilirecek ilgili mevzuat kisaca
asagida belirtilmistir.

1702 Sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik
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Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

MEB Dis lliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu
Genelgesi

MEB Ile Saghik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

MEB ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi

MEB llkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Siav Uygulama Y 6nergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Midiirliigii’niin Yazilart

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayil1 Kararlar1

MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarmin
Kurulmasi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y&nergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis1

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik
Tasimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatlirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Asagi Kizilca Ortaokulu Midiirligii
faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Midiirliiglimiiziin tirin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili tiriin ve
hizmetlere ait is ve islemler dort baglik iizerinde sekillenmistir. Bu bagliklar; Egitim,
Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Asagi Kizilca Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlart;

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.

Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yonlendirme Calismalar1 (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan grencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programinin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bi¢imde yiiriitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar yapmak

Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
caligmalarina katilmak

Ogrenci kuliibii caligmalari

Toplum hizmeti ve galigmalari

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarismalar, izcilik, miizik
caligmalari, satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro ¢caligmalari,
defile, sergi ve kermes, siir, resim, kompozisyon )

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler

Afet egitimi hizmetleri

Halk oyunlar1

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler

Siniflar aras1 yarigmalar (Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, vb)

Okullar aras1 yarigmalar (Futbol, Basketbol, Masa Tenisi,
Futsalvb)

Resmi / Ozel spor yarigmalari, Spor gosterileri, faaliyetleri
(Jimnastik vb.)
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Yontem-Teknik ¢aligmalari
Arag-Gere¢ —Materyaller ¢aligmalart
Olgme —Degerlendirme calismalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Egitimi destekleme ve tamamlama kurslari

Egzersiz faaliyetleri

Yaz kurslar

Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢alismalar1
Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri

Sosyal igerikli proje ¢aligmalari

Kayit kabul ve nakil igleri
Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢aligmalart
Devam ve devamsizlik isleri

Smif gegme is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghi ve giivenligi

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi

Merkezi siav is ve islemleri

Ogrenci ndbet islemleri

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.

Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirict

faaliyetler

Haftalik ders programlari ve ndbet islemleri

Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri
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Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

TEFBIS islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri

Tagimir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢aligmalart

Bakim ve onarim is ve islemleri
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2.4. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimin
yaparken her zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber ¢alistifimiz kurumlar temel
ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari,
okul yonetiminin gorev tanimlari ile yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve mudiirliglimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl
olarak goriis ve Onerilerinin alinmas:t gerektigi disiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaslarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin yayimladigt ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmigtir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamast ve toplantt sonuglar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz  2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilimer  bir  anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim
calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Mudiirliigii Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillar igerisinde formal ve informal toplantt ve goriismeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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2.4.1 Paydas Listesi

Tablo... Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhgi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

flge Milli Egitim Miidiirliigi

Y =N =N =

Idareciler

Ogretmen

Ogrenci N

Okul Aile Birligi \/ \/
Veliler \

Iice Emniyet Miidiirliigii

Muhtar

Kemalpasa Belediyesi

Biiyiiksehir Belediyesi

2] <21 2| <2

Universiteler

Not:\/:Tamaml O:Bir Kism
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo ... Paydas Onceliklendirme Matrisi

c o
= > | & | 8 )
z |22 | 5
s Paydas Adi g nz z o
= > | | N .
%) — a T Q
1 I ; v 3
Milli Egitim Bakanhg
72 V 2
11 Milli Egitim Miidiirliigii
\/
3 Kaymakamhk 1
T I — v 1
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
. v
S Idareciler 1
6 Ogretmen v 1
7 Ogrenci v 1
8 | Okul Aile Birligi v 1
9 Veliler VoI 2
10 | ilge Emniyet Miidiirliigii \ 5
11 Derekoy Koyii Muhtarhg: \ 5
12 Kemalpasa Belediyesi. o 5

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo ... Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
Onemli Paydaslar Onemsiz .
Zayif Giiclii Cikarlarim Gézet Onemli
izle Bilgilendir Caligmalara dahil Birlikte ¢alis
et
Milli Egitim Bakanhig \ \
il Milli Egitim Miidiirliigii \ V
Kaymakamhk \ V
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ \
idareciler \ \
Ogretmen \ v
Ogrenci N N
Okul Aile Birligi J v
Veliler N N
flce Emniyet Miidiirliigii J J
Muhtar \ \
Belediyeler o o
Universiteler o o

Not: V: Tamami  O:Bir Kismm
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2.4.4 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo ... Yararlamcr Uriin/Hizmet Matrisi

Ogretmen N \ \ N

Ogrenci N N \ N

B
- = | =2
Uriin/Hizmet o g I = ) . o | e
= L - B =) =
S=l= 5| 5 '§_ 3 E| 2 g jE: E ‘= = < E
2125 |s%|5%| || S8 |E|E|£25: 8| 8¢
X X | 5 :
EEBSEBE|FE| (2B (S|SB F 8L
G NN B S| d 2| d || ~2 |6 || TN S| |8 =
Paydas AT A MU | NS NN B e[| 8 T |
Milli Egitim
Bakanhg v S IV BV VAR BV BN v
11 Milli Egitim
Miidiirliigii v v v VN A V v
Kaymakamhk \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Ilge Milli Egitim
AR, y VNN NN
idareciler \/ \/ \/ \/ \/ \/ ~ \/ \/
VNN v
V|

Okul Aile
Birligi

Veliler \/ \/ \/ \/

ilce Emniyet

Miidiirliigii \/
Muhtar \/

Belediyeler \
Universiteler N N

\/: Tamami  O: Bir kisn
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2.4.5.iC PAYDASLARLA ILETIiSIiM VE iSBIiRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, SMS sistemi, WE

ortami ve informal yollardan olusmaktadir. Iletisim kanallarinda yatay iletisim yapisin1 kullanmak birir
onceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslari ile isbirligini saglayic1 yontemler gelistirerek, isbirliginin ok
kiiltiirtinde takim ¢alismast ruhu icinde gelismesini saglamaktayiz. Okulumuz i¢ paydaslari ol
Ogretmenler, ¢alisanlar ve O0grenciler ile mevcut durumu tespit etmek i¢in “i¢c paydas anketi ¢aligmas
yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu sorunlara ait ¢oziim Onerileri analizi yapilarak Onceliklendirr
yapilmistir. Ayrica Oz degerlendirme anketinden gelen sonuglarla karsilastirarak ortak sorun alanlari
¢Ozlim yollar1 degerlendirilmistir. Okul aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birl
gelistirilmistir.

2.4.5.1. I¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri.
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yoénleri
1. Okul i¢i ¢alisanlarin iletisiminin giiclii olmasi
. Takdir tanima sisteminin iyi olmasi
. Takim ¢alismasina yatkin personelin varlig.
. Okul yonetiminin birlikte ¢aligmayi tesvik etmesi.
. Smuflarin fiziki donanimlarmin yeterli olmasi.
. Okuma aligkanlig1 kazandirilmasina 6nem verilmesi.
. D1s paydagslarin okula destek olmasi.

. Okul personelinin deneyimli ve gelisime acik olmasi.

© 00 N o O B~ W DN

. Okulumuzun 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.
10. Yoneticilerin katilimct yonetim anlayigina agik olmasi.

11. Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.

12.Simnif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

13.0grenci disiplin ve devamsizlik olaylarmin diisiik olmas.
14.0Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar olmasi

15.0kul -Aile birliginin aktif ¢aligsmasi
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gelistirilmesi.

No o s~wDd e

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Okuldaki personelin yapilan 6zdegerlendirme anketleri ve paydas sonucunda genel olarak okuldan
memnun olduklar1 gériilmiistiir. Ogrencilerin temizlik aliskanli1 kazandirilmasina yénelik ¢alismalar

yapilmas1 gerektigi tespit edilmistir.

2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

D1s paydaslarimizin okulumuz hakkinda goriislerini almak i¢in belirlenen dis paydas temsilcil

okulumuza davet edilmis. Davete gelen dis paydas temsilcilerimiz ile toplanti/gdriisme yapilar

Ayrica dis paydas anketinde gelen sonuclar ile karsilagtirilarak stratejik planlama ekibi 6ne ¢ik

goriigleri belirlemistir.

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim alinmasi.
Paydaslarin kararlara tam ve etkin katiliminin gelistirilmesi

Model olusturabilecek drnek uygulamalarin gelistirilmesi.

Davranis bozuklugu olan 6grencilere yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi.

Ogrencilerde temizlik aliskanliginin gelistirilmesi.

Ogrenci soyunma odalarinin diizenlenmesi.

Okul igerisinde spor alanlarinin kisith olmasindan dolay1 bahce kullaniminin planlanmasi.

Kurumun Web sayfasinin aktif hale getirilmesi.
Sosyo-ekonomik diizeyleri farkli olan 6grenciler arasindaki uyum caligmalarinin

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

Okul, il¢e ve il ¢apinda akademik basar1

Okul, ilge ve il capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
Velilerimizle daha yakin igbirligi

Velilere yonelik egitim ¢alismalarinin artirilmasi.

Rehberlik hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi

Merkezi sinavlarda basarinin artirilmast.

Kurs ve sosyal etkinliklere katilimin artirilmasi.

okulumuz hakkindaki olumlu goriisleri, gelistirilmesi gereken yonleri ve kurumdan beklentileri alinmistar.
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2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yoénleri
Disiplinli ve diizenli bir okul olmas1
Kaynaklarmni etkin kullanan bir okul olmasi
D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi icinde ¢alismalar yiiriitiilmesi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol alan bir okul olmasi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1.Egitim 63retim arac¢ gere¢ eksiginin giderilmesi.

2.0grencilerin Sosyal,Sportif ve Kiiltiirel olarak yararlanabilecekleri alanlar olusturmak.

3.0Kul veli isbirliginin gelistirilmesi.

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi ve bunu korumasi
Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar ile etkili iletisimin arttirilmasi

Cevre isbirligine 6nem verilmesi

Arkadas gruplariin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kotii aligkanliklara yonelime kars

daha etkin onlem alinmasi

Bilingsiz Internet kullanimina yonelik ¢alismalar yapilmast
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap1

Okul Organizasyon Semasi eklenecek ( Kurul, komisyonlar ve meclisler

semada belirtilmeli)

OKUL AILE
BiRLIGI

MUDUR
YARDICIM

KOMISYONLAR KURULLAR

ZUMRE REHBER BRANS OGRENCI YARDIMCI

BASKANL OGRETME OGRETME KULUPLER HiZMETLER
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25.1.1. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Tablo ... Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI
L [owman | e e S
2| Midir yardimers lkogretim kunumlars Yonetmelginin 41, Madesi
s | Osementer e e s
4 | Rehber Ogretmen lkgretim kunumlars Yonetmelginin 47, Madesi
5| sube rehber ogretment | s G rumtan Yanetmeliginn 48, Maddesi
s [mOmamen | e v
7 Diger Personel Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[Ikdgretim kurumlar1 Y dnetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo ... Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
" Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 34. Maddesi
2 Sube Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu iIkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [lkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 35. Maddesi
4 Okul Ziimre Baskanlar1 MEB EglFlm Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
- 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 i?]sr)(]?llj Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
6 Okul Ogrenci Meclisi [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
7 Savim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Y Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yénetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri

Yonetim Kurulu
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Okul Aile Birligi

Okul Aile Birlikleri Yo6netmeligi 14. Madde

9 Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim ve {lkdgretim kurumlart
Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi (1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
Yiiriitme Komisyonu ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriitmek
10 amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi olugturulur. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
[Ikdgretim kurumlar1 Y &netmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak tizere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
12 Ekipler Mﬂh egitim l?aka.r.lhgl. . C . .
Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi €), n)
13 Ogrenci davranislarini Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

degerlendirme kurulu

[Ikdgretim kurumlar1 Ynetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri

2.5.2 insan Kaynaklar:

2.5.2.1. 2014 Y1ii Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo ...2014 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut | Erkek | Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1. Miidiir 1 1 1 0 1 1
2. Miidiir Yrd. 1 1 1 0 1 1
3. Anasmif Ogretmeni 1 1 0 1 1 1
4. Sinif Ogretmeni 4 4 2 2 2 4
5. Tiirkge Ogretmeni 1 1 0 1 1 1
6. Matematik Ogretmeni 1 1 0 1 1 1
7. Fen Bilgisi Ogretmeni 1 1 0 1 1 1
8. Sosyal Bilgiler Ogrt 1 1 0 1 1 1
9. Yabanc1 Dil 1 1 0 1 1 1
10. | Din K.Ah Bilg 1 0 0 0 0 0
11. | Gorsel Snt. 0 0 0 0 0 0
12. | Mizik 0 0 0 0 0 0
13. | Beden Egt. 1 1 0 1 1 1
14. | Tek.Tasarim 0 0 0 0 0 0
15. | Bilisim Tek 0 0 0 0 0 0
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2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo ... Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

o Sl 2014 Yil itibari ile
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 2 15,38
4-6 Y1l 3 23,10
7-10 Y1l 2 15,38
11-15 Y1l 2 15,38
16-20 Yil 4 30,76
21+....... iizeri
2.5.2.3. Personelin Yas Itibari ile Dagilim:
2014 Yih itibari fle
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi %
Erkek Kadin Toplam
20-30 0 6 6 46,15
30-40 2 3 5 38,46
40-50 1 1 2 15,39
50+...
2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:
Tablo... Personelin Katildig1 Yilhk Hizmetici Egitim Sayisi*
Idari Personel/ Ogretmenler/ Diger Personel/
Ortalama Ortalama Ortalama
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim
Sayis1/2012 i ! 2 375
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim 2 0 o5
Sayis1/2013
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim 0 0
Sayis1/2014
Genel Ortalama | 3 2 62,5

*Yillik Hizmeti¢i egitim Sayis1 ortalamasi her bir satir ve siitiin icin hesaplanmirken o yila ait toplam hizmet i¢i egitim Sayis1 bulunup,
o0 yila ait siitunda belirtilen toplam personel sayisina boliinecektir.

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite
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2.5.2.7. i¢ Iletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. i¢ Tletisim

Okul i¢inde yapilan toplantilar, internet, e-mail, mesaj, resmi yazismalart imza karsilig1 duyurn

seklinde okul igi iletigim saglanmaktadir.
2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Okulda yapilan 6gretmenler kurul toplantilari, ddnem iginde yapilan sube 6gretmenler kurulu,
ziimre toplantilari, kuliip calismalari , okul aile birligi ve yonetici toplantilarinda okul ile ilgili kararlar

alinmaktadir.
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2.5.3 Teknolojik Diizey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Ara¢-Geregler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 ihtiyac
Bilgisayar 7 7 7 7
Yazici 3 3 5 0
Tarayict 0 0 0 0
Projeksiyon 8 8 8 0
Internet Baglantisi 1 1 1 0
Fen Lab. 0 0 0 0

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Ad1 Sayis1 | lIhtiyac Aciklama
Miidiir Odasi 1 0
Miidiir Bagyardimcis1 Odast 0
Miidiir Yardimeis1 Odasi 0 0
Ogretmenler QOdast 0 0
Rehberlik Servisi 0 0
Derslik 9 0
Bilisim Laboratuari 0 1
Fen Bilimleri Laboratuari 0 1
2.5.4.2. Yerlesim Alam
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m®) Bahge alan1 (m°)
1680 800 880
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m2)
Kantin 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
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2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarin1 genel biitge, okul aile birligi gelirleri, kantin gelirleri olarak
belirlenmistir.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Okul Aile Birligi 900 1050 1150
Kantin Kirasi 0 0 0
Aktarilan Gelir 0 0 0
TOPLAM 900 1050 1150
2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 200 200 300
Kirtasiye 210 220 250
Bakim Onarim 250 330 400
Mal ve 240 330 200
Malzeme
Alim S 3 B
Personel > =] S
Gideri
TOPLAM 900
2.5.6. Istatistiki Veriler
2.5.6.1. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri :( VARSA)
Tablo : Okul Oncesi Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube ger. Sube Bas. | Ogret.
= as. NG .
Ogretim Yili Sayis1 Sayis1 Sayis1 Ogr. Ogr. Bas. Ogr.
2011-2012 1
2012-2013 9 7 16 1
2013-2014 11 6 17 1
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2.5.6.1.2. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:(Okul Oncesi

Haric)
Tablo ... Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi . . Ogret.
Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. Bas. Ogr
Ogretim Yili Erkek s Toplam Sayisi Sayisi Sayis1 | Ogr. Say. | Ogr. Say S.ay. .
2011-2012 96 64 160 13 8 8 20 20 12.30
2012-2013 101 71 172 11 8 8 215 215 15,63
2013-2014 110 75 185 12 8 8 23.12 23.12 1541
Tablo ... Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Bolim Adi SP? Slm.f Mezun SP{I Slm.f Mezun Sp? S1n1.f Mezun
Ogrenci Savist Ogrenci Savist Ogrenci Savist
Sayist i Sayisi Y Sayisi Y
22 22 21 21 23 23

Tablo ... Basarisizhktan Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi G Tekralélaﬂ;;as[l)an Ogrenci
2011-2012 0 0
2012-2013 0 0
2013-2014 0 0
Tablo ... Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
B g s . Devamsizlik Nedeniyle Simif
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Tekrar1 Yapan (")grenci Sayisi
2011-2012 0 0
2012-2013 0 0
2013-2014 0 0
Tablo ...Odiil Alan Ogrenci Sayilari
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 24 26 25
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 32 30 33
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 46 44 47
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Tablo ...Ceza Alan Ogrenci Sayilar

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Uyari 0 0 0
Kinama 0 0 0
Okuldan Uzaklagtirma 0 0 0
Okul Degisikligi 0 0 0
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Toplami
Tablo ... Burs Alan Ogrenci Sayilan
Egitim Ogretim Yili Erkek Kiz Toplam
2011-2012 0 0 0
2012-2013 0 0 0
2013-2014 0 0 0

Tablo ... Kurumumuzda Yillar Bazinda Sevis Kullanan Ogrenci Sayilar

Ogretim Yil Ogrenci Sayist Arac Sayis1 Servise Binen Ogrenci Sayist
2011-2012 0 0 0
2012-2013 0 0 0
2013-2014 0 0 0

2.5.6.1.5. 2014 Yili Ogrenci Ders Basar1 Durumu :

5. Simf 6. Simf 7. Simf 8. Simf Okul ilge i1
Dersler Ortalam | Ortalam | Ortalam | Ortalam Ortalam | Ortalam | Ortalam

asl asl asl1 asl asl asl asl

Tiirkce 61 64 58 61 61

Fen Bilgisi 52 58 48 54 53

Matematik 37 44 32 45 39,5

Sosyal Bilgiler 48 55 47 52 50,5

Ingilizce 35 52 40 50 44,25

DinK.Ve A.B. | 55 70 65 75 76,25
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2.5.6.2.
2.5.6.3. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

3. Okulumuzda ihtiya¢ sahibi Ogrencilerimize Biiyiik Sehir Belediyesine bagvurularak
Bot,Kaban yardimi yapilmistir.Yine okulumuza gelen yazida Bingdl ilindeki Losemi
hastas1 bir 6grenci i¢in okulumuzda tardim kampanyasi diizenlenmis olup toplanan
yardim tazida belirtilen hesaba yatirmistir.

Tablo ... Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilimci Sayisi

2013-2014

2012-2013

2011-2012

Katilimc1
Sayis1

Diizenlenen
Faaliyet

Toplam
Katilimci

Katilime1
Sayist

Diizenlenen
Faaliyet

Katilimci
Sayist

Diizenlenen
Faaliyet

Kurs 1 152 115 125 392
Seminer |4 152 115 125 392
Toplam 5 304 230 250 784

Tablo ... Kurumumuzda Diizenlenen Diger Faaliyetler ve Katilimci Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
: Toplam
. . Faaliyet Katilimei . Katilime1 . Katilimei Katihhmer
Faaliyetin Ad1 Sayrst - Faaliyet Sayisi - Faaliyet Sayisi Sayist
Toplam

3.5.6.2. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo ... Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katihhmci

Sayisi
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam

.. . Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilime1 | Faaliyet Katilimer [R@YeItr o]
Faaliyetin Ada Hedef Kitle Sayisi Sayist Sayis1 Sayist Sayisi Sayist
Siniflar aras1 Erkek
Futbol Turnuvasi 1 35 35
Siniflar aras1 Kizlar
Voleybol Turnuvasi. 1 24 24
Toplam 2 79 79
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CEVRE ANALIZI

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde kurumumuzun gérev alanima giren konular ayrmtili olarak taranmus
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e MEB 2010-2014 Stratejik Planm

e Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani

e izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

e Kemalpasa Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

e Kemalpasa Belediyesi MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
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2.7.GZFT ANALIiZi

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ekibi iiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri
ortaya koyduktan sonra beyin firtinasi yontemi ve balik kilgigi medotu ydnteminden

yararlanilarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT
caligmalar1 yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi
anketleri ve 0z degerlendirme sonuglart birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir.
Okulumuz Stratejik Planlama ¢alismalari, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik
Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yoOneticilerin, ¢alisanlarin ve

diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Esiti Osretimde Kalit e e
Tamamlama gitim ve Ogretimde Kalite p
1.  Okul Aile Birligi ve velilerin 5. Okulda kurum kiiltiiriintin 16. Siniflarimizda kablosuz internet erisim olanaginin
igbirligine acik olmasi, olugmas, bulunmasi
2. Okulumuzda rehberlik 6.  Okul Aile Birliginin aktif 17. Bilgisayar odasinda 6grencilere bos zamanlarinda
servisinin bulunmasi, olmasi, internet erisim olanagi sunulmasi
3. Egitim bolgesinde yeterli 7. Velilerimizin isbirligine agik 18. Cok amagl salonumuzun olmasi
tanitimimizin olmasi olmasi, 19. Egitim-Ogretimde teknolojik alt yapimin giiclii olmast,
4. Ogrencilere yonelik sosyal, 8.  Ders programlarinin 20. Hayrseverler ile giiglii iletisimin bulunmasi
sportif ve kiiltiirel calismalar Ogretmenlerin istekleri ve 21. Yoneticilerin katilimei yonetim anlayisina agik
ile yarigmalarin yapilmasi. beklentileri dikkate aliarak olmasi.
yapilmasi. 22. Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.
9.  Ogretmen ve dgrencilerin sosyal | 23. Okulumuzun égretmenler tarafindan gérev yapmak
faaliyetlere istekli olmast, istedigi ozelliklere sahip olmasi.
10. Okulumuzda sosyal-kiiltirel ve | 24. Fiziki alt yapinin ihtiyaci karsiliyor olmast.
sportif kurslarin agilmas, 25. Giivenlik personelinin olmasi
11.  Ogretmenlerin ekip 26. Okul aile birligi hizmet alimi1 yoluyla hizmetli
calismalarina yatkin olmast, caligtirmasi
12.  Ogretmenler arast iletisimim 27. Okulda giivenlik kamera sisteminin bulunmasi
giiclii olmast, 28. Okul kiitiiphanesinin bulunmasi
13. Egitimi destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmasi
14. Destek egitim odasinin olmasi
15. Okul igerisinde 6grenci
ogretmen ve idarecilerin giiglii
bir iletisime sahip olmasi
Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Okulumuzda devamsizlik
yapan dgrencilerin ¢ogunun
dezavantajli gruplardan
olugmast

2.

3.

Mevecut kiitiiphanemizin yetersiz
olmasi

Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine
katilimin yetersiz olmast,

AB projelerine basvuru yetersiz
olmasti

Proje yazma konusunda
deneyimli 6gretmen sayisinin az
olmasi.

Ogrencilerin bilisim araglarim
amaci diginda kullanmasi

I

Ogretmen tuvaletlerinin yetersizligi
Soyunma odalarmnin yetersiz olmasi.
Okul kiitiiphanesinde yeterli sayida kitap
bulunmamast
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Yerel yonetimin isbirligine agik olmast,
STK’ larin okulumuz ile isbirligine
acik olmasi,

Ilgemizde faaliyet gdsteren derneklerin
bulunmasi,

Sinif 6grenci mevcutlarinin uygun
olmasi

Ug rehber 6gretmenin bulunmast,
Okula katki: saglamaya istekli velilerin
bulunmasi,

Ilimizde AB projeleri konusunda
deneyimli Ar-Ge ekibinin bulunmasi
Okul 6grencilerinin spora olan ilgisi

10.

Alaninda donanimli kadrolu Biligim
teknolojileri 6gretmenlerinin olmasi
Ogretmen kadrosunun tecriibeli
olmasi,

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Velilerin gogunlugunun okula karsi
yeterli ilgi gostermemeleri
Parcalanmis ailelerden gelen
ogrencilerin varligi

Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin
devamsizlik sorunlarinin yaganmasi,
Velilerin 6grencilere karsi asirt
korumac1 yaklasimi,

Arkadas gruplarinin 6grencilerin
davraniglaria olumsuz etkisi, kotii
aliskanliklara yonelim

6.

Ailelerin kitap okuma aliskanliklarinin
olmamasi,

Okulda saglanan teknolojik
olanaklarin bilingsiz kullanimi1

8.

10.
11.

12.

13.

14.

Ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersiziligi
olan ogrencilere yonelik burs
imkanlarinin azlig1

Okul giris kapisinin anayola agilmast,
Ogretmenlerin rotasyon endisesi,
Okul bahgesinin dgrenci sayisina
oranla yetersiz olmasi

Okul binasindaki bloklarin bagimsiz
koridorlarmin olmasi

Okul servisle gelen 6grenci sayisinin
fazla olmasi.

Okul servislerinde yeterince servis
yardimet personelinin olmamast.
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2.8. TOWS Matrisi
Yontem

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

10.0kulumuzda sosyal-kiiltiirel ve
sportif kurslarin agilmast,

8.0kul 6grencilerinin spora olan
ilgisi

Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel ve
sportif kurs sayist ve ¢esitliligi
artirilacaktir

13.Egitimi destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmasi

10.0gretmen kadrosunun tecriibeli
olmas1

Egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1 agilacaktir.

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

2.0kulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,

2.Parcalanmus ailelerden gelen
ogrencilerin varlig

Parcalanmusg ailelerden gelen
Ogrencilere 6zgii rehberlik
faalivetleri viiriitiilecektir
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zay1f yonlerimiz hangi

o . Firsatlardan A
Zayif yonlerimiz Vararlamlarak ZF stratejileri
Giiclendirilecek?
3.Hizmetici egitim faaliyetlerine | Hizmet i¢i egitimlere katilimlar1
katilimin yetersiz olmasi, tesvik etmek.
6.0grencilerin bilisim araglarini Verilecek egitimlerle
amaci disinda kullanmast ogrencilerde kullanim amac1
1 yeppeN |
o Okula gelir alanlar1
3.Okulun gelirinin olmamasi. Olusturmak.Kooperatif acilmasi.
4.Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az 1mkanlgr olglistinde ogretmen ve
olmasi ogrencilerin sosyal faaliyetlere
sanlandivlmmaci
5.Velilerin okul ile iletisiminin az | Veli ve ev ziyaretleri yapilarak
olmasi. samimi bir ortam olusturulmasi.
2.8.4. ZT Stratejileri
Tehditlerimizin Etkisini
Tehditlerimiz Hangi Zayif yonlerimizi ZF stratejileri

Giiclendirerek Azaltabiliriz?

1.Velilerin ekonomik durumunun
diisiik olmasi

2.Koyiin gé¢ vermesi

3.Ailelerin ders ¢alisma
bilincinden uzak 6grenciler
vetistirmesi
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2.9. SORUN / GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar1

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[Ikogretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler
Okuma kiiltiiri

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Sinav kaygisi

Egitsel, ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmg
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ikili egitim yapilmas:

Donatim eksiklerinin giderilmesi
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3.

UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu

hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi et

ve verimli kullanabilecek, diinya ¢capinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir Ust egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
geligtirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu
basaril bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmakitir.

kili

ve
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan,

Karsilikli gliven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar dikkate almak,
Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

© o N oo a &~ W DdPF

Doga ve cevreyi koruma bilinci,

-
o

Stirekli gelisim

|
=

Sorumluluk duygusu ve kendine giliven bilincini kazandiracak
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4. Tema, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin, hakki olan egitime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demog
farklillkk ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu eg
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin, egi
ulagsabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1

Plan dénemi sonuna kadar 10 giin ve {lizeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 1

*Performans
gostergesi plan

Onceki Yillar s -
Hedef 1.1 doénemi sonunda

alinmamigtir. Bu
2012/2013 | 2013/2014 gostergeler oku

Kayit Sisteminde goriinen 6grenci sayisi 17 17 tarafindan yil yi

Ortaokulda okullasma orani 172 185
Mezun olan 6grenci sayisi 23

Hayat boyu 6grenme (Okullar Hayat Olsun) kapsamindaki
calismalara katilan Kisi sayisi

Toplam Ogrenci sayis1

10 giin ve iizeri devamsiz 6Zrenci sayisi 14
10 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerin orani(%)
Egitim ve 6gretimden erken ayrilan 6grenci sayisi 0
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani 0
Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikan 6@renci sayisi 0

46

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda Egitim ve dgretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda; 2012-2013 egitim dgretim yilinda %
iken 2013-2014 6gretim yilinda % 100 *dir.

rafik
(timi

time

Kayit yaptiran 6grenci sayisi 17 17 sadece izlenecektir.

100

Okulumuzda 2012-2013 &gretim yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %24 iken 2013-
2014 ogretim yilinda % 15,68 oldugu goriilmiistiir. Son iki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayilarimiz ise 0

seklindedir.
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Tedbirler 1. 1

Koordinator Mliskili Alt

Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

Aile Ziyaretleri. 250

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin meveut imkanlarmin en iyi sekilde kullani]
her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilma;
girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi, sag
ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarmi gelistirecek faaliyetlerin say
artirmak.

Performans Gostergeleri2.1

Onceki Yillar
Hedef 2.1

2012/2013 | 2013/2014

Sanatsal faaliyet sayis1 2 3
Sportif faaliyet sayisi 0 4

Diizenlenen faaliyet sayisi

arak

51 1le
rlikl

1S1n1
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Kiiltiirel faaliyet sayisi 1 1 3
I Bilimsel faaliyet sayisi 1 1 4
Sanatsal faaliyete katilan 6grenci sayisi 45 66 120
Diizenlenen faaliyetlere Sportif faaliyete katilan 6grenci sayisi 52 48 90
katilan 68renci sayis1 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci sayis1 25 44 96
Bilimsel faaliyete katilan 6@renci sayisi 6 8 15
I Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 24 28 32
0grenci sayisimin toplam 6grenci sayisina orani (%)
2 Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor 54 48 25
alanlarimin birinden en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)
Ders Soru Sayis1
Tiirkce 20
Matematik 20
TEOG Sinavindaki net i hi
3 et Inklla.p.Tarll.n 20 96 114 14
Fen Bilimleri 20
I Yabanci Dil 20
Din kiiltiirii ve 20
A.B.
5 Ogrencilerin yilsonu basari 5. Simf
puani ortalamalar: 6. Simf 67.4 668 82
I 7. Simf
I 8. Simf
6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 5 8
7 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci sayisi 11 13 20
8 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%o) 10 12 15
9 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi 14 21 35
10 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci oram 9 11 32
11 Simif tekrari yapan 6grenci sayisi 0 0 0
12 Sinif tekrar orami 0 0 0
13 Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi 0 0 0
14 Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) 0 0 0
15 Ulusal yarismalara katilan 6@renci sayisi 0 0 0
Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

*Performans

gostergesi plan
donemi sonundi
alinmamigtir. By
gostergeler oku
tarafindan yil yi
sadece izleneceltir.

Egitim Ogretimin kalitesini arttirmak 6ncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerinin artiritlmasi1 hedeflenmektedir.

Temell Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavinda 2012-2013 yilinda bir iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisinin ¢rani
14 iken 2013-2014 yilinda bu oran 27 Olmustur.

Akademik basarmin degerlendirilmesinde yilsonu basari puanlart ve Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
(TEOG) netleri ele alindiginda 6zellikle Matematik,Fen ve Y.dil derslerinde net ortalamalarin Tiirkge,Din Kiiltiir ve
Inkilap Tarihi alanlarma gére diisiik oldugu gériilmiistir. TEOG netlerinde de benzer bir durum sdz konusudut. Bu
oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
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Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin desteklenmesi egitimdg
kaliteyi arttiracak énemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla okulumuzda yerel, ulusal ve uluslar arasi sportif faaliyetleri katilim s6z konusudur. Ayrica
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde gerceklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi
igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel
gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu baglamda ele
alinmaktadir. Okulumuzda disiplin cezas1 alan 6grenci oran1 2012-2013°te 0 iken 2013-2014’te 0 olmustur.

Tedbirler 2. 1
: . Koordinaté Tligkili Alt N
Tedbir/Strateji oor. l.na or . _15 l.l . Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Hafta Sonu Kurskarinin a¢ilmasi. 2000
Ogrenci ve ailelerin bilgilendirlmesi. 250

STRATEJIK HEDEF 2. 2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini gelistirecek faaliyetler diizenlemek; 6grenci

ve Ogretmen hareketligini artiric1 faaliyet/projelere bagvuru sayisini ¢ogaltmak .

Performans Gostergeleri 2. 2

*Performans gostergesi
) Plan plan dénemi sonunfla
Onceki Yillar Donemi alinmamistir. Bu
Hedef 2.2 )
Sonu gostergeler okul

2012/2013 | 2013/2014 2019 tarafindan yil yil sadece

Orta6gretime giris sinavinda yabanci dil sorulari net sayisi 6 7 10 izlenecektir.
DyNed sistemine kayith 68renci sayisi 172 185 200

DyNed sistemine kayith 6grenci orani 100 100 100

DyNed sistemine kayith 6gretmen sayisi 1 1 1

Yabancal dil yeterliligini gelistirmek icin diizenlen faaliyet sayis1 .
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara Hedefin Mevcut
katilan 6gretmen sayisi Durumu?
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi '
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine yapilan basvuru sayisi Okulumuy
Kabul edilen Uluslararas: hareketlilik programlar/projelerin _sayisi dgrencilerinin Y| Dil

simavlarinda 2012
2013 egitim 6gretim yilinda 6 olan ortalamasit 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 7 goriilmektedir.
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[limizde gesitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013 doneminde ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlarina 0 6grencimiz katilmistir. Ayn1 donemde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina
Katilan 6gretmen sayimiz ise 0 dur. 2013-2014 déneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 0
Ogrencimiz ve 0 6gretmenimiz katilmistir.

Tedbirler 2.2
: . Koordinaté Tligkili Alt N
Tedbir/Strateji oorainator I Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Ogretmenlerin Projeile ilgili seminer ve 300

kurslara katihimlarinin saglanmasi.

TEMA 3 - KURUMSAL APASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
altOyap: siireglerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojile
kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gider
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin
getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Personelin, yeterliklerinin ve performansimin gelistirilmesini destekleyen, cogulcu, katilimci, seffaf ve I
verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Performans Gostergeleri3.1

mali
rinin

erek,
hale

esap
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Plan
Onceki Yillar Dénemi
Sonu

Hedef 3.1

2012/2013 | 2013/2014 2019
Toplam personel sayisi 13 1 15
1l

Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans
tamamlayan personel sayis1 | Doktora

1 Lisansiistii egitimi Sab
tamamlayan personel
orani(%) Doktora

2 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C

seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C - I

seviyesinde basari gosteren personel orani

Calisan basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) i

Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi

Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin

tiim personel sayisina oram

7 Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin

tiim personel sayisina oram

8 Egitim 6gretim hizmetleri sinifina ihtiya¢ duyulan personel

sayisi(Norm)

9 Genel idare hizmetleri sinifina ihtiya¢ duyulan personel

sayisl

10 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 16 18 15

11 Ucretli 6gretmen sayisimin toplam égretmen sayisina orani 0 0

12 Goriisleri alinan paydas sayis1 3 4

13 Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 0 0
1 2
0 0
0 0

oo bW
A (BN
D O(N| O

14 I¢ kontrol eylem plaminda yer alan eylemlerin
gerceklestirme orani

15 Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi

16 AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi

17 Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gergeklestirilen tanitim,
fuar, organizasyon, calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin 0 0 2
sayisi

18 Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve 2 2 3
degerlendirme sayisi

19 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasim yonelik yapilan
ihtiyac analizleri ve raporlarin sayisi

Oz degerlendirme sisteminin sayisi

*Performans
gostergesi plan
donemi sonund
alinmamigtir. By
gostergeler oku
tarafindan yil yi
sadece izlenece

Hedefin Me
Durumu?

“Orgiit
gorev alanina
konularda,
faaliyetlerini e
bir sekilde
yiirtitebilmesi
nitelikli {iriin v
hizmet
iiretebilmesi ig
nitelikli bir ing
kaynagina sah
olmast

gerekmektedin,

baglamda
okulumuzun b
altyapisinin
giiclendirilmes
hedeflenmekte
Okulumuzda
genel idare
hizmetleri
smifinda 1

Personel, egitim 6gretim hizmetleri sinifinda 7 diger siniflarda 1 olmak {izere toplam 8 personel ¢alismaktadir. Bu
personelden O ’i yiiksek lisans egitimi almigtir. Bu sayinin toplam personel sayisina orani 0 .’diir. Yine bu personelden
doktora egitimi almistir, Bu saymin toplam personel sayisina orani % 0 ’dir. Okulumuzda egitim 6gretim sinifinda top

2 genel idare hizmetleri sinifinda ise toplam 1 personele ihtiyag vardir.

2013 yilinda diizenlenen hizmetici faaliyetlere toplam 4 personelimiz katilmistir. Uzaktan egitimlere ise 2012-2013 e

ogretim yilinda 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ise 4 personel katilmistir.

Okulumuzda 2013 yilinda 6gretmen basina diisen 68renci sayis1 16 2014 yilinda 6gretmen basina diisen 68renci say1s

*dir.

ctir.

vcut

lerin
jiren

tkin

ve
(&

in
an
p

Bu

eseri

—

dir.

0

lam

z1tim
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Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agde

N

yaklagim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda

kurumumuzda kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢cercevesinde gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu ¢er¢evede plan dénemi sonuna kadar 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,

sistem odakli denetim” ilkeleriyle yonetim yapimizi biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir

Okulumuzda ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen projelere katilim zayif yonlimiiz olarak dikkat cekmektedir. 2012-
2013 Egitim Ogretim Yilinda gergeklestirilen; ulusal ve uluslararasi proje sayis1 0 iken, 2013-2014 Egitim Ogretim
Yilinda 0 olmustur. Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi son iki yilda toplam 0 ’dur. Bu baglamda ulusal ve
uluslararasi gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyetleri yakindan takip etmek ve projeler gelistirmek hedeflenmektedir

Tedbirler 3. 1

Koordinator Iliskili Alt

Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6l¢iisiinde ,finansal kaynaklarin etkin kullanimim ile ihtiya¢ ahaliz
sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek

Performans Gostergeleri 3. 2

Onceki Yillar

Hedef 3.2

2012/2013 | 2013/2014

Alinan hibe/bagis/ tutari 0 0
Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap: eksiklikleri giderilen egitim 0 0
tesisi sayisi
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap: eksikliklerinin 0 0
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
Donatimu yapilan derslik sayisi

Engellilerin kullanimina yénelik yapilan diizenleme
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*Performans

gostergesi plan
donemi sonundi
alinmamigtir. By

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

gostergeler okul tarafindan yil yil sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 egitim 6gretim yilinda alinan hibe tutar1 0 TL iken 2013-2014 6gretim yilinda bu tutar () TL
olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim {esisi
sayist 0 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 0 olmustur.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin giderilmesine yonelik
yapilan harcama tutar1 0 TL iken 2013-2014 6gretim yilinda bu tutar...0 . TL olmustur.

Son iki y1l i¢inde okulumuzda deprem gii¢lendirmesi yapilmamuistir.
2013-2014 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi;16.dir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin
artirllmasi, kurumumuza ayrilan O6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime
katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini
saglamak hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 2

Koordinator iliskili Alt

Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler

Tahmini Maliyet
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STRATEJIK HEDEF 3. 3
Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini

artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglgmak
suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi igerisinde artirmak.

Performans Gostergeleri 3. 3

*Performans
) Plan gostergesi plan
Onceki Yillar Donemi dénemi sonunda

Hedef 3.3 Sonu alinmamigtir. By
2012/2013 | 2013/2014 2019 gostergeler oku
Mobil VBS kullanan veli sayis1 0 0 tarafindan yil yi

Mobil VBS kullanan veli oram 0 0 sadece izlenecelktir.
Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan 0 0
0 0
0 0

network/elektrik sisteminin gecici kabulii

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan sinif sayisi

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanimi -
egitim? al:m iigrgtmen/yﬁnetici sayisli ' Hedefin Mevcut
Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanimi 0 0 Durumu?
egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
Kurumdaki akilh tahta sayisi .
Kurumda dagitilan tablet sayisi Tedbirler
Kurum c¢ahisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi 33
hususundaki memnuniyeti :

Koordinator iliskili Alt

Birim Birim/Birimler Tahmini Maliyet

Tedbir/Strateji




Asagi Kizilca Ortaokulu Mudirlagi

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Mliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
TEMA AMACLAR/ (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
HEDEFLER 5 - 5 - . - . - - -
MALIYETi MALIYETi MALIYETi MALIYETi | MALIYETI
z STRATEJIK AMAC 1 100 110 120 130 140
S
o Stratejik Hedef 1. 1 100 110 120 130 140
STRATEJIK AMAC 2 100 110 120 130 140
z Stratejik Hedef 2. 1 40 50 50 40 50
S
m Stratejik Hedef 2. 2 30 30 40 50 50
Stratejik Hedef 2. 3 30 30 30 40 50
STRATEJIK AMAC 3 500 550 600 700 750
o
& Stratejik Hedef 3. 1 200 225 250 275 300
S
m Stratejik Hedef 3. 2 150 175 200 250 250
Stratejik Hedef 3. 3 150 150 150 175 200
Amaglarin Toplam Maliyeti: 700 770 840 960 1030
Genel Yonetim Giderleri 100 160 140 90 120
STRATEJIiK PLAN TOPLAM MALIYETI: 4300
KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 100 150 150 160 170
Bagslar 100 110 120 130 140
Etkinlikler 100 110 120 130 140
Kantin 400 450 470 500 550
Okul Aile Birligi 100 110 120 130 150
Diger i i i
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Toplam 800 930 980 1050 1150

BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda belirlenen perforinans

gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglari

alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile karsilastirilarak tutar
ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulagilamamasi durumunda gerekli tedk

alinacaktir.
Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim 6gretim yilinin ortiismedigi goéz 6
alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Y

faaliyet raporunu Haziran aymdaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin Yyiiriitiilmesinde

sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan kontr

sonucunda planin iglemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyi¢

Onleyici faaliyetler planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak, stratejik planin

kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte, planlama ve ayni zam
kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biitce teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha u
olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlen
nedeniyle biitcelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degis

gerekecektir.
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